
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเชียงเครือ อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ 

ข้อมูลสถิต ิ
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจ 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
( พ . ศ . 2 5 6 7 - 2 5 6 9 ) 
ประกาศใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 
2566 

- - - 1 มิ.ย. – 30 ก.ค. 66 6 - -  

2 โครงการอบรมหลักสูตร นายกเทศมนตรี ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ในต าแหน่งหน้าที่มากยิ่งขึ้น 

39,000 39,000 - 9  – 23 ม.ค. 66 1 งบประมาณที่ใช้
ในการอบรม
ค่อนข้างสูง 

ควรมีหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อ

ประหยัด
งบประมาณ 

 

3 โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงาน
ครบวงจรในชุมชนระดับต าบลและเครือข่ายพลังงานชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้ เ ข้ า รั บการอบรมได้ รั บ
ความรู้และน ามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

- - - 17  – 17 ม.ค. 66 2 - -  

4 โครงการอบรม “หลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของ
ราชการและการใช้ค่า K” 

ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
เรื่องราคากลางและน ามาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

7,800 7,800 - 18 – 20 ม.ค. 66 2 - -  

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท าแผนที่ภาษีเพื่อ
เตรียมขึ้นสู่ระบบ Ltax  online (แจกแผนที่แม่บทและ
ทะเบียนทรัพย์สินปรับปรุงราคาประเมินทุนทรัพย์ การ
จัดเก็บภาษี การอุทธรณ์ภาษี ให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย” 

ผู้ เ ข้ า รั บการอบรมได้ รั บ
ความรู้และน ามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

3,900 3,900 - 11 – 12 มี.ค. 66 1 - -  

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2561 และแก้ไขเพิ่มเติมพร้อมแนว
ทางการด าเนินการตามหนังสือสั่งการในการปฏิบัติหรือ
บริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือ
พื้นที่” 

ผู้ เข้ารับการอบรมมีความ
เ ข้ า ใ จ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด า เนินงาน  ขั้ นตอนการ
บริหารงานกองทุนและการ
ก าหนดแนวทาการจัดระบบ
การบริหารจัดการกองทุน 
(สปสช.) 

3,900 3,900 - 17 – 19 มี.ค. 66 1 - -  

7 โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

บุคลากรในหน่วยงานมีความ
เข้าใจในเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรม มีความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

20,000 11,645 8,355 23 – 23 มี.ค. 66 37 - -  

 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเชียงเครือ อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ 

ข้อมูลสถิต ิ
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) โครงการ/ 
กิจกรรม 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ทิศทางการกระจายอ านาจ 
ความก้าวหน้า การเพิ่มค่าตอบแทน การยกฐานะ อปท. 
เทคนิคและวิธีการประชุมสภาท้องถิ่น การพิจารณาร่าง
ข้อบัญญัติท้องถิ่น การใช้เงินสะสม/ทุนส ารองเงินสะสม การ
กู้ เ งิ นของ อปท.  แนวทาง การจั ดท า ร่ า งข้ อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ
การจัดท าค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ปี พ.ศ.
2568” 

ผู้เข้ารับการอบรมรู้ทิศทาง 
ความก้าวหน้า ค่าตอบแทน 
การยกฐานะของ อปท.ใน
อนาคต เข้าใจแนวทางการ
พิจารณาร่างข้อบัญญัติ การ
จ่ายขาดเงินสะสม 

5,400 5,400 - 20 – 22 มิ.ย. 66 3 - -  

9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานพัสดุและวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุตามระเบียบพัสดุ 2560/ร่าง TOR และ
การบริหารสัญญาของคณะกรรมการตรวจงานจ้าง/ช่างผู้คุม
งานจ้าง พร้อมกรณีศึกษาข้อบกพร่องในการตรวจรับงาน
จ้างโครงการต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  

ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ
และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
ระเบียบ สามารถน ามาใช้ใน
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

7,800 7,800 - 30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 66 2 - -  

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2567 ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ (ฉบับ
ใหม่) ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงินเพื่อรองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567” 

เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ดชอบมี
ความรู้ เกี่ ย วกับระ เบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิ ธี ก า ร งบป ระมาณขอ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563 และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

11,700 11,700 - 30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 66 3 - -  

 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเชียงเครือ อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ 

ข้อมูลสถิต ิ
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) โครงการ/ 
กิจกรรม 

11 ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการก ากับติดตามการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

มีการน าแนวทางการพัฒนา
กระบวนการและเครื่องมือ
การประเมิน ITA มาใช้ใน
การประเมินครั้งต่อไป 

- - - 23 – 24 ส.ค. 66 1 - -  

12 โครงการฝึกอบรมขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย 
จากโรคพิษสุนัขบ้า 

ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ใน
ก า รด า เ นิ น ก า รป้ อ ง กั น
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ได้รับ
ทราบระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  

- - - 16 – 18  ส.ค. 66 1 - -  

13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “อ านาจหน้าที่ผู้บริหารท้องถิ่น
และผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นอันเกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวกับ
วินัย จริยธรรม การละเมิดและฐานความผิดทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น และแนวทางการแก้ปัญหาพร้อม
กรณีศึกษาการชี้มูลความผิดต่อหน้าที่ราชการตามกฎหมาย” 

ผู้ เข้ ารับการอบรมปฏิบัติ
หน้าที่ของตนอย่างถูกต้อง
ตามหลักนิติธรรม เข้ า ใจ
หน้าที่และวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

7,800 7,800 - 18 – 20 ส.ค. 66 2 - -  

14 โครงการเสริมสร้างความรู้ ปลูกจิตส านึกและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเครือข่ายต่อต้านทุจริตจากผลประโยชน์ด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้
เกี่ยวกับการปลูกจิตส านึก
และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เครือข่ายต่อต้านการทจุริต 

- - - 21 – 21 ส.ค. 66 1 - -  

15 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดท าฎีกา 
และการตรวจสอบเอกสารทางการเงินของสถานศึกษา” 

ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสั งกัด  อปท. 
เข้ า ใจหลักเกณฑ์  วิ ธีการ 
และขั้นตอน การใช้จ่ายเงิน
รายได้สะสมของสถานศึกษา 

4,500 4,500 - 15 – 17 ก.ย. 66 1 - -  

 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเชียงเครือ อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ 

ข้อมูลสถิต ิ
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหต ุ
ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย คงเหลือ 

(วัน/เดือน/ปี เร่ิม-สิ้นสุด) โครงการ/ 
กิจกรรม 

16 โครงการฝึกอบรม “ฝึกปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และการเขียน PA1 เพื่อ
รับการประเมินเลื่อนเงินเดือน การขอมีวิทยฐานะ และการ
คงวิทยฐานะ” 

ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจการเขียน PA1 เพื่อรับ
การประเมินเลื่อนเงินเดือน 
การขอมีวิทยฐานะ และการ
คงวิทยฐานะ 

4,500 4,500 - 15 – 17 ก.ย. 66 1 - -  

 
 
 
 
 
 



 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
เทศบาลต าบลเชียงเครือ อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

(ข้อมูล ณ  30 กันยายน 2566) 
 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 14 
วิชาการ 25 
ทั่วไป 35 
พนักงานจ้าง 50 

รวม 126 
 

 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
๑. เทศบาลต าบลเชียงเครือ เป็นเทศบาลขนาดกลาง มีบุคลากรในสังกัดจ านวนมากท าให้จัดฝึกอบรมไม่

ครอบคลุมและมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  
๒. เนื่องจากภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลค่อนข้างสูง ท าให้ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งให้เป็นไป

ตามโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน  
๓. ขาดบุคลากรในการบริหารงาน ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เนื่องจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็น

ผู้ด าเนินการสรรหา ส่งผลให้บางส านัก/กอง ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
- ข้อเสนอแนะ 

๑. จัดสรรงบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้เพียงพอตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรืออบรม
ผ่านช่องทางออนไลน์  

๒. ให้ปรับเกลี่ยต าแหน่งให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
๓. เพ่ิมระยะเวลาในการรับโอน (ย้าย) สายงานผู้บริหารให้มากข้ึน 

 


