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คำนำ 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 
ช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน การกระทำอันเป็นการทุจริต ตลอดจนมีการกำกับดูแลที่ดี 

 เพื่อให้เทศบาลตำบลเชียงเครือ มีแนวทางการปฏิบัติงานการควบคุมภายในและการรายงาน    
การประเมินผลที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจในการปฏิบัติงาน หน่วยตรวจสอบภายในได้รวบรวม 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในการเขียนรายงานและ
คำอธิบาย ฯลฯ จัดทำเป็นคู่มือเพื่อให้ผู้รับผิดชอบได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 
                 เทศบาลตำบลเชียงเครือ 
           1 ตุลาคม 2565 
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 คู ่มือการควบคุมภายในฉบับนี ้ ได้สรุปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และคำอธิบายต่างๆ เพ ื่อให้
ผู้รับผิดชอบได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
หลักเกณฑ์ฯ ดังนี้ 

1. แนวคิดของการควบคุมภายใน 
 1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
 2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ  
การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 
 3. การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแล ฝ่ายบริหาร   
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่
เพียงกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการ
ปฏิบัติ 
 4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตามการควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจ
แก่ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารว่าการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 
 5. การควบคุมภายในควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงาน    
ของรัฐ 

2. วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1.  วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี ่ยวกับ    
ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน 
ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของ
หน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 
 2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการายงานที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 
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 3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. คำนิยามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู ้กำกับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ     
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า        
การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ 
 ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  
 หน่วยงานของรัฐ หมายถึง  
  1) ส่วนราชการ  
  2) รัฐวิสาหกิจ  
  3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญและองค์กรอัยการ  
  4) องค์กรมหาชน 
  5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
  6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด  
 ผู้กำกับดูแล หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับ
บัญชาของหน่วยงานรัฐ  
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง ผู ้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐนั้น  
 ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
 ผู้ตรวจสอบภายใน หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน หรือดำรงตำแหน่ง
อ่ืนที่ทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของรัฐ 

4. ขอบเขตการใช ้
 เพื ่อเป ็นกรอบแนวทางในการจ ัดทำระบบควบคุมภายในเหมาะสมกับล ักษณะ ขนาด             
ความซับซ้อนของงานของหน่วยงานรัฐ มีการติดตามประเมินผล ปรับปรุงการควบคุมภายในให้เพียงพอ 
เหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติตามต่อเนื่อง 
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5. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการควบคุมภายในของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้บริหารขององค์กร การควบคุมภายในเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร การกำหนด
บทบาทและหน้าที่รับผิดชอบจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารต้องกระทำเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีสิ่งที่ต้องคำนึงถึง
มากที่สุด 
 ผู ้ตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายในถือเป็นการควบคุมอย่างหนึ ่งขององค์กร ดังนั้น            
ผู้ตรวจสอบภายในจึงมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการควบคุมภายในด้วย โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่
รับผิดชอบในการประเมินความมีประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายในที่ใช้ 
รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในนั้น 
 บุคลากรระดับปฏิบัติ การควบคุมภายในองค์กรเกี ่ยวข้องและส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ บุคลากรในองค์กรจึงต้องให้ความสนใจทำความเข้าใจและเรียนรู้ระบบการควบคุม
ภายในหน่วยงานขององค์ตน เพ่ือให้สามารปฏิบัติตามได้และทำให้การควบคุมภายมีประสิทธิผล 
 ผู้ตรวจสอบภายนอก มีหน้าที่ในการตรวจสอบหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายกำหนด รวมทั้ง
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐที่เป็นหน่วยรับตรวจ เพื่อกำหนดขอบเขต
การปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม 

6. ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 
 1. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
 2. การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
 4. ข้อมูลและรายงานทางการเงินถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
 5. การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 6. ป้องกันโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดความผิดพลาดในการดำเนินงานขององค์กร 

7. องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 หน่วยงานของรัฐได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกันใน
แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้ 
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 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
  สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการ
ควบคุมภายในมาปฏิบัติ ทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้
ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดแูล
และฝ่ายบริหาร ทั ้งนี ้สภาพแวดล้อมการควบคุม  ดังกล่าวเป็นพื ้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ  
  สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
   1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
  2) ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความอิสระจากฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในและการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
  3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการบรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
  4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
  5) หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ
ควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรัฐ  

 2. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องและเป็นประจำ      
เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และภารกิจภายในทั้งหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
  6) ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์กร  
  7) ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กรและนำไปสู่การจัดการความเสี่ยงนั้น  
  8) ประเมินความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดทุจริตและมีผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ต่างๆ ขององค์กร เช่น จากการทำรายงานเท็จ ทรัพย์สินสูญหาย การแก้ไขรายการ การเลิกใช้ทรัพย์สิน 
เป็นต้น  
  9) ระบุและประเมินความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ
ดำเนินการระบบคุมภายใน เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นต้น  
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ผล
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คว
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ระดับความเสี่ยง 
1 
2 
1 

  สูง 
 กลาง  

ต่ำ   
1 2 3 

 
โอกาสที่จะเกิดความความเสี่ยง 

 ระดับสูง มีค่าคะแนนมากว่า 5 คะแนนขึ้นไป 
 ระดับกลาง มีค่าคะแนนตั้งแต่ 2-5 คะแนน 
 ระดับต่ำ มีค่าคะแนนน้อยกว่า 2 คะแนนลงมา 

 

แผนภูมิความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 3. กิจกรรมการควบคุม  
  กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ
ว ัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมควรได้ร ับการนำไปปฏิบัติทั ่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ และนำเทคโนโลยีมาใช้ดำเนินงาน  
 
 
 

         สูงมาก 

         สูง 

        ปานกลาง 

         ต่ำ 
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  กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  10) ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  11) ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี เพื ่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
  12) กำหนดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดเป็นนโยบาย ซึ่งต้องนำไปใช้อย่างจริงจัง 
(ทุกอย่างจะต้องมีการขับเคลื่อนนโยบายให้มีการปฏิบัติ)  

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นไดท้ั้ง
จากภายในและภายนอกและเป็นช่องทางให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ การสื ่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ และ
ความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
  สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  13) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และมีคุณภาพ
เพ่ือสนับสนุนด้านการควบคุมภายใน  
  14) หน่วยงานของรัฐต้องสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบให้บุคลากรทราบถึงความรับผิดชอบต่อกิจกรรมการควบคุมภายใน  
  15) หน่วยงานของรัฐต้องสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

 5. กิจกรรมการติดตามผล  
  กิจกรรมติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น      
รายครั้ง หรือประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมิน (เห็นว่า) จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อหน่วยงานของรัฐให้รายงานฝ่ายบริหาร ผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา  
  กิจกรรมติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
  16) หน่วยงานของรัฐต้องระบุ พัฒนาและประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน หรือ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง  
  17) หน่วยงานของรัฐต้องประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลา เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 



7 
 

8. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

1. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที่ ดังนี้ 
  1.1 อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  1.2 กำหนดแนวทางประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
  1.3 รวบรวม พิจารณากลั ่นกรอง และสร ุปผลการประเมินการควบคุมภายใน               
ในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
  1.4 ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานสังกัดที่เก่ียวข้อง 
  1.5 จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ทั ้งนี้ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการให้เป็นไปตามท่ีหน่วยงานของรัฐกำหนด 
 2. ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ   
ประกอบด้วย  
  2.1 การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด (แบบ ปค. 1) 
  2.2 การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ประกอบด้วย 
   2.2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   2.2.2 การประเมินความเสี่ยง 
   2.2.3 กิจกรรมการควบคุม 
   2.2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
   2.2.5 กิจกรรมการติดตามผล 
  2.3 การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค. 5) 
  2.4 ความเห็นของผู ้ตรวจสอบภายในเกี ่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของ
หน่วยงานของรัฐ (แบบ ปค. 6) 
  
   
  

 

 
 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1) 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(แบบ ปค. 5) 
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9. แบบรายงานตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
 1. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
  1.1 หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.1) เป็นหนังสือรับรอง
การจัดวางระบบการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือปรับโครงสร้างใหม่ 
  1.2 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.2) เป็นแบบรายงานการจัด
วางระบบการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานขอรัฐที่จัดตั้งขึ ้นใหม่หรือปรับโครงสร้างใหม่ เพื่อระบุ
ภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  2.1 หนังส ือร ับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ)        
(แบบ ปค. 1) ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม 
  2.2 หนังส ือร ับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้าสังกัด            
ส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)          
(แบบ ปค. 2) เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับกระทรวงเจ้าสังกัด       
หรือสำหรับจังหวัดในภาพรวมจังหวัด แล้วแต่กรณี เพื่อส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ      
ข้อ 10 วรรคหนึ่ง และวรรคสี่ 
  2.3 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ใน
สังกัดกระทรวง) (แบบ ปค. 3) เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับ  
หน่วยงานของรัฐ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู ่ภายใต้ส ังกัดกระทรวง เพื ่อส ่งกระทรวงการคลัง               
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 10 วรรคสอง 
  2.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  เป็นแบบ
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  2.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) เป็นแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  2.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
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แบบ วค. ๑  
หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

เรียน ...................(๑).......................  

 .....................(๒)................ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม.............. (๓)............. 
เมื่อวันที่........(๔)........เดือน.........................พ.ศ..................และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ 
เมื่อวันที่... (๕).......เดือน........................................พ.ศ. ................ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน       
และไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  และข้อบังคับ    
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน ภายใต้การกำกับดูแลของ (๖)....................................................................   

 

   ลายมือชื่อ...............................(๗)..................................................   
   ตำแหน่ง..................................(8)................................................. 

   วันที่....(9).....เดือน.............................พ.ศ................ 
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คำอธิบายแบบรับรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ วค. ๑) 

(1) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ  
(2) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ  
(3) ระบุชื่อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่  
(4) ระบุ วัน เดือน ปี ที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่  
(5) ระบุ วัน เดือน ปี ที่จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ  
(6) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแล  
(7) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(8) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(9) ระบุ วัน เดือน ปี ที่รายงาน 
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แบบ วค.2  
............................... (1) ......................................... 

รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ระยะเวลาตั้งแต่ ........................................(2).............................ถึง........................................... 

(3)  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 

(4)  
สภาพแวดล้อม  

การควบคุม  

(5)  
ความเสี่ยงที่สำคัญ 

(6)  
กิจกรรมการ  

ควบคุมท่ีสำคัญ 

(7)  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 
 

      ลายมือชื่อ...............................(8)................................................ 
      ตำแหน่ง..................................(9)................................................ 

      วันที่....(10).....เดือน.............................พ.ศ................ 

11 
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คำอธิบายแบบรายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ วค. 2) 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่  
(2) ระบุระยะเวลาในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่จนถึงปรับ
โครงสร้างแล้ว เสร็จ  
(3) ระบุภารกิจตามกฎหมาย หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนที่สำคัญและวัตถุประสงค์
ของ ภารกิจดังกล่าว  
(4) ระบุสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องการวางระบบการควบคุม  
(5) ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของภารกิจที่จัดวางระบบการควบคุมภายใน  
(6) ระบุกิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญเพ่ือป้องกันลดความเสี่ยง (ตาม 5)  
(7) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจที่จัดวางระบบควบคุมภายใน  
(8) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(9) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(10) ระบุ วัน เดือน ปี ที่รายงาน 
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แบบ ปค.1  
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ....................(๑).............................   

 ..................... (๒)....................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปี...............  
สิ้นสุดวันที่....(๓)....เดือน........................พ.ศ.............. ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  
 จากผลการประเมินดังกล่าว............................ (๔)......................... เห็นว่า การควบคุมภายในของ  
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับ
ดูแลของ………………………......(๕)...................................................   
 
 

ลายมือชื่อ ................................. (๖)......................................   
ตำแหน่ง..............(๗)..............................................................  
วันที ...(๘)............... เดือน............................พ.ศ. ................. 

 
กรณีมีความเสี ่ยงสำคัญและกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี ่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้  

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน  
ถัดไป สรุปได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)  
  1.1.......................................................................................................................... ...  
  1.2.......................................................................................................................... ...  
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐)  
  2.1.......................................................................................................................... ...  
  2.2.......................................................................................................................... ... 
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คำอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. ๑) 

(๑) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด
นายอำเภอ หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของ
หน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี  
(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(๓) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน  
(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(๕) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด)  
หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี  
(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๗) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน  
(๙) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ  
(๑๐) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ในปีงบประมาณหรือ       
ปีปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค. 2 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 
หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) 

(องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ต้องจัดทำ) 

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง 

  ..................................(1)..................................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.....(2)....เดือน..............พ.ศ...... 
ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอยา่ง
สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว.........................(3).......................เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
      ลายมือชื่อ...............(4)...................................  
      ตำแหน่ง..................(5)..................................  
       วัน...(6)...เดือน.............พ.ศ......... 
 
กรณีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน  ถัดไป 
สรุปได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7)  
  1.1.......................................................................................................................... ...  
  1.2.......................................................................................................................... ...  
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8)  
  2.1.......................................................................................................................... ...  
  2.2.......................................................................................................................... ... 
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คำอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค.2) 

(1) ระบุกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือจังหวัด แล้วแต่กรณี ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3) ระบุชือกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือชื่อจังหัดที่ประเมินผลการควบคุมภายใน ภาพรวม
ของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
(4) ลงลายมือชื่อปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
(5) ระบุตำแหน่งปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
(6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค. 3 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) 

(องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ต้องจัดทำ) 

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง 

  ..................................(1)..................................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.....(2)....เดือน..............พ.ศ...... ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว.........................(3).......................เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
      ลายมือชื่อ...............(4)...................................  
      ตำแหน่ง..................(5)..................................  
       วัน...(6)...เดือน.............พ.ศ......... 
 
กรณีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน  ถัดไป 
สรุปได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7)  
  1.1.......................................................................................................................... ...  
  1.2.......................................................................................................................... ...  
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8)  
  2.1.......................................................................................................................... ...  
  2.2.......................................................................................................................... ... 
 
 



18 
 

คำอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) (แบบ ปค.3) 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ ที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3) ระบุชือหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานนของรัฐ 
(4) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(5) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค.4  
......................................(1).......................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลา .........................(2).............................. 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
............................................................................. 
............................................................................. 
2. การประเมินความเสี่ยง 
............................................................................. 
............................................................................. 
3. กิจกรรมการควบคุม 
............................................................................. 
............................................................................. 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
............................................................................. 
............................................................................. 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
............................................................................. 
............................................................................. 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 
............................................................................. 
............................................................................. 
 
............................................................................. 
............................................................................. 
 
............................................................................. 
............................................................................. 
 
............................................................................. 
............................................................................. 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................... 
 
 

ลายมือชื่อ ........................(6)................................ 
ตำแหน่ง ...........................(7)................................ 
วันที่.......(8).......เดือน................. พ.ศ. ................. 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ  
(๔) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/
จุดอ่อน  
(๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ  
(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๗) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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   แบบ ปค. 5 
 

....................................(1).................................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด .............................(2)............................. 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่ 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

      

 
 

      ลายมือชื่อ...............................(10)................................................ 
      ตำแหน่ง..................................(11)................................................ 

      วันที่....(12).....เดือน.............................พ.ศ................ 

21 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
(2) ระบุ วัน เดือน ปี สิ้นรอบระยะเวลาดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน  
(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐและวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
(4) ระบคุวามเสี่ยงสำคัญแต่ละภารกิจ  
(5) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ ์ 
(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ  
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป  
(9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน   
(10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(11) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(12) ระบุ วัน เดือน ปี ที่รายงาน 
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แบบ ปค. 6  
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน ......................(๑)....................  

  ผู้ตรวจสอบภายในของ..........................(2)............................ ได้สอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ...(3)...เดือน...................... พ.ศ..........ด้วยวิธีการ      
สอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจ
ของหน่วยงานจะบรรลุว ัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ด้านการดำเนินงานที ่ม ีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  

  จากผลการสอบทานด ังกล ่าว ผ ู ้ตรวจสอบภายในเห ็นว ่า การควบคุมภายใน
ของ……......................(4).............................. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

     ลายมือชื่อ ...................... (๕) ..............................................  
     ตำแหน่ง..........(๖)................................................................   
      วันที่.....(7)..... เดือน…………….......พ.ศ. ……….......  
 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงาน    
ข้อตรวจพบหรือข้อสังเกต ดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้  
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
หรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้  
  1. ความเสี่ยง (๘)  
   1.1...................................................................................................................  
   1.2...................................................................................................................  
  2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)  
   2.1............................................................................................................ .......  
   2.2................................................................................................................. .. 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 6) 

(1) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
(2) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ  
(3) ระบุวัน เดือน ปี สิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมิน  
(4) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ  
(5) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
(6) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
(7) ระบุ วัน เดือน ปี ที่รายงาน  
(8) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเสี่ยง  
(9) ระบุข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุม ภายใน 
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10. ขั ้นตอนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของส่วนงานย่อย 
(ปค. 4, ปค. 5) 

 

 

จัดทำภาพรวม 
(ปค. 1, ปค. 4, ปค. 5) 

 

 

คณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในพิจารณา 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายในสอบทาน
และสรุปความเห็น 

(ปค. 6) 
 

ผู้รับผิดชอบรวมรวมรายงาน 

เสนอหัวหน้าหน่วยงานให้ความ
เห็นชอบและลงนาม 

(ปค. 1, ปค. 4, ปค. 5) 
 

 

จัดทำหนังสือส่งให้นายอำเภอ 
(ปค.1, ปค. 4,ปค. 5, ปค. 6) 

 

คณะกรรมการสรุปรายงานผล
ประเมินควบคุมภายใน 

ระดับอำเภอ 
 

สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 

90 วัน 
นับตั้งแต่สิ้น
ปีงบประมาณ 
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11. ปฏิทินการดำเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ช่วงเวลา การดำเนินการ 
15 ก.ย. – 10 ต.ค. ทำหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานภายในเทศบาลตำบลเชียงเครือ ดำเนินการ

จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตาม     
แบบ ปค. 4 (การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน)  
และแบบ ปค. 5 ( การประเมินผลการควบคุมภายในตามภารกิจงาน) 
และจัดส่งงานยุทธศาสตร์และแผนงาน ภายในวันที่ 10 ต.ค. ของทุกปี 

10 ต.ค. – 25 ต.ค. งานยุทธศาสตร์และแผนงานจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของเทศบาลตำบลเชียงเครือ เพ่ือเสนอคณะกรรมการประเมินการ
ควบคุมภายในเทศบาลตำบลเชียงเครือ 

26 ต.ค. – 31 ต.ค. ทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน
เทศบาลตำบลเชียงเครือและจัดทำระเบียบวาระการประชุม 

1 พ.ย. – 10 พ.ย. ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลตำบล 
เชียงเครือ เพื่อพิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของเทศบาลตำบลเชียงเครือ 

11 พ.ย – 15 พ.ย. ปรับปรุงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบล 
เชียงเครือ ตามมติของคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งจัดทำรายงานการประชุม 

16 พ.ย. – 30 พ.ย. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลตำบล 
เชียงเครือให้หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และทำรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน แบบ ปค. 6 

1 ธ.ค. – 7 ธ.ค. ทำหนังสือเพ่ือนำเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลเชียงเครือเพ่ือพิจารณาลงนาม 

8 ธ.ค. – 15 ธ.ค. ทำหนังสือจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในให้นายอำเภอ 
เพ่ือให้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับอำเภอรวบรวม
ส่งสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 

 

 

 



27 
 

12. อ้างอิง 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 คู ่มือการควบคุมภายใน 2562 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและสำนักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
 คู่มือการควบคุมภายใน (Internal Control) องค์การบริหารส่วนตำบลโจดหนองแก อำเภอพล 
จังหวัดขอนแก่น  


